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I. ĮVADAS

     
Trakų rajono Bražuolės lopšelio- darželio 2017 -2022 metų strateginis planas parengtas vadovaujantis Valstybės švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu,  Trakų rajono savivaldybės 2016 – 2025 metų strateginiu plėtros planu, kartu su pakeitimais, Trakų rajono savivaldybės kompleksinės pagalbos vaikams ir jų šeimos teikimo koncepcija, Bražuolės lopšelio-darželio bendruomenės pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi, bei pasiūlymais.

Bražuolės lopšelio-darželio veikla grindžiama Vaikų teisių konvencija, Europos Sąjungos nuostatomis. Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos, Trakų rajono savivaldybės tarybos, Trakų rajono savivaldybės administracijos, Trakų rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus priimtais norminiais aktais, bei lopšelio-darželio veiklą reglamentuojančiais lokaliniais norminiais aktais.

2017 – 2022 metų mokyklos strateginį planą rengė direktoriaus 2016 m. lapkričio  9 d.  įsakymu  Nr. V- 24  patvirtinta darbo grupė, kurios sudėtyje mokyklos administracija, mokyklos bendruomenė, ugdytojos, mokyklos tarybos nariai.
2017 -2022 metų mokyklos strateginis planas rengiamas įtaigos strateginių tikslų numatymui, kryptingam veiklos planavimui, racionaliam finansinių, materialinių ir darbo išteklių paskirstymui. 

Mūsų mokyklos strategija tai pagrindas įstaigos vizijai, misijai, kultūrai įgyvendinti. Jos politika- rūpintis vietos bendruomenės poreikiais.
Įgyvendinant 2017 – 2022 metų mokyklos strategiją, taikant naujoves, kuriamas savitas mokyklos modelis, kuris užtikrina įgyvendinamų programų funkcionavimą, edukacinių ir socialinių paslaugų kokybę, telkiama mokyklos bendruomenė ir reikalingi resursai.

II. MOKYKLOS  PRISTATYMAS

Trakų rajono Bražuolės lopšelis-darželis įsteigtas ir pradėjo veiklą 1992 m. rugsėjo 2d. Tai ikimokyklinio ir priešmokyklinio vaikų ugdymo mokykla. Mokyklos veiklą koordinuoja Trakų rajono savivaldybės administracijos švietimo skyrius. 


Mokykla yra viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą, atsiskaitomąją ir kitas sąskaitas Lietuvos įregistruotose bankuose, atributiką. Mokykla  savo veiklą vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Civiliniu kodeksu, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo įstatymu, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, kitais teisės aktais. 


Mokykloje veikia trys grupės: ankstyvojo amžiaus ,,Burbuliukų” grupė – 14 vaikų, darželio ..Bitučių“ grupėje – 21 ugdytinis, priešmokyklinę ,,Pelėdžiukų“ grupę lanko 10 vaikų. Šiuo metu mokyklą  lanko 45 vaikai.         

Ikimokyklinio ugdymo  programos pagrindas humanistinė filosofija, kalbanti apie vaiko saviraiškos galimybių svarbą ugdymo procese. Mokykloje gerbiama vaiko nuomonė, vaikas turi teisę  rinktis veiklą ir veikti savaip, sudaromos sąlygos vaiko kultūrai puoselėti, kuriama aplinka  užtikrina ugdymo programos įgyvendinimą. Vaikų veiklą skatinančiai aplinkai siekiama, kad  aplinka aktyvintų vaiką, kaupiamos priemonės, žaidimai kompetencijų ugdymui. 
 
Sėkmingai įgyvendindama  pačių pedagogių sukurta ikimokyklinio ugdymo programa.  Užtikrinamos  sąlygos vaikų  kultūros ir saviraiškos ugdymui, sveikatos stiprinimui. Darni veikla  su  mokyklos bendruomene, visuomeninėmis organizacijomis: vaikų ir tėvų klubu, vaiko teisių tarnyba, grindžiama pasitikėjimu, bendravimu ir bendradarbiavimu, atvirumu. 
Mokykloje  puoselėjamas kiekvieno ugdytinio individualumas, savitumas, pasitikėjimas savo jėgomis. Skatinama kiekvieno vaiko kūrybinė raiška, kuriai sudarytos geros sąlygos: jauki, estetiška, vaiko ugdymą(-si) skatinanti aplinka, ugdymas orientuotas į ugdytinio gebėjimų ugdymą. Vaiko poreikių tenkinimui nukreipta visa mokyklos personalo veikla. Ugdytojų komanda nuolat tobulina savo kompetencijas, kuria ir palaiko partnerystės santykius mokyklos viduje ir visoje kaimo bendruomenėje. Sėkmingai baigtas Trakų krašto vietos veiklos projektas ,,Bražuolės vaikų lopšelio-darželio vaikų žaidimų aikštelės įrengimas“. Įrengti aikštynai ir nauja aplinka tapo  tvarkingesnė, saugesnė vaikams. Vaikai- aktyvesni. Lauke vyksta įvairi vaikų veikla, stiprėja vaikų sveikata. Taip sudaromos sąlygos sėkmingai parengti vaiką mokyklai, stiprinti vaiko sveikatą. 2015 m. pateiktas bendras projektas su tėvais - ,,Judriųjų žaidimų salės įrengimas“. Gautos lėšos panaudotos mokyklos aplinkai ir ugdymo reikmėms gerinti. Nuo 2011 metų Trakų rajono  Bražuolės lopšelis-darželis yra pripažintas sveikatą stiprinančia mokykla.

III. SITUACIJOS ANALIZĖ
Išorinės aplinkos analizė PESTE

	         Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai


	Politiniai teisiniai veiksniai. Lietuvos švietimo politika formuojama pagal Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Bendradarbiaudama su visomis Europos Sąjungos šalimis Lietuva yra įsipareigojusi įgyvendinti strategiją „Europa 2020“. Įgyvendinant šio dokumento nuostatas švietimo ir mokymo srityje siekiama: mokymąsi visą gyvenimą ir judamą paversti tikrove, gerinti švietimo ir mokymo kokybę bei veiksmingumą, teikti vienodas galimybes, skatinti socialinę sanglaudą, aktyvų pilietiškumą ir kūrybingumą. Kintantis požiūris į šalies poreikius ir ateities vizija atsiskleidžia svarbiausiame strateginiame šio meto valstybės dokumente – Lietuvos pažangos strategijoje „Lietuva 2030“. Ši strategija yra vienas pagrindinių švietimo tikslų šaltinių, kurioje nurodoma, kad švietimas prisideda prie sumanios visuomenės, sumanios ekonomikos ir sumanaus valdymo kūrimo ugdydamas atvirą, kūrybingą ir atsakingą žmogų.  Šalies švietimo sistemai šiuo metu kyla unikalūs uždaviniai -  modernios tautos tapatybės ir savigarbos ugdymas, pedagoginio darbo prestižo ir kokybės didinimas, prisitaikymas prie sparčios demografinės kaitos, pertvarkymas tradicinius ugdymo, mokymo organizavimo būdus į lanksčius, atitinkančius šiuolaikinius mokymosi tikslus, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visą gyvenimą. Lietuvos Respublikos Vyriausybės programos nuostatos – šiuolaikiškas, kokybiškas ikimokyklinis, priešmokyklinis ir bendrasis ugdymas. 

Pagrindiniai norminiai teisės aktai, kuriais savo veikloje vadovaujasi mokykla , yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymas, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai, Švietimo ir mokslo ministro įsakymai bei Bražuolės lopšelio – darželio  nuostatai.

	Ekonominiai


	 Švietimas yra prioritetinė valstybės veiklos sritis, lemianti šalies pažangą, todėl jam skiriamos lėšos turėtų sudaryti ne mažiau 6 proc. bendrojo vidaus produkto. Šiuo metu Lietuvos šalies ekonomikai atsigaunant, Vyriausybė planuoja ir įgyvendina pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programą. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodžio 18 d. įsakymu Nr. V-1229 „Dėl švietimo įstaigų darbuotojų ir kitų įstaigų pedagoginių darbuotojų darbo apmokėjimo ir tvarkos aprašo patvirtinimo“ pakeitimo, ikimokyklinių įstaigų pedagogams koeficientai 10 proc. didinami nuo 2015 m. sausio 1 dienos. Tai didina jų motyvaciją bei iniciatyvumą kokybiniams veiklos pokyčiams bei ugdytinių pasiekimų gerinimui.

Kiekvienais metais mokyklos  bendruomenė (ugdytinių šeimos nariai, darželio darbuotojai) remia pajamų mokesčio dalimi (iki 2 procentų) ir prisideda prie mokyklos ugdymo aplinkos atnaujinimo. Įgyvendintas vietos projektas  veiklos projektas ,,Bražuolės vaikų lopšelio-darželio pastato remontas siekiant gerinti darželio bendruomenės veiklą“ Nr. LEADER-12-TRAKAI-05-00

Bražuolės ir aplinkinių kaimų bendruomenės šeimos, auginančios ikimokyklinio amžiaus vaikus nuo 2 iki 6 metų  turi galimybę gauti kokybiškas ikimokyklinio ugdymo paslaugas, kurios atitinka vaikų poreikius ir šių dienų tėvų lūkesčius.

Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai ir kitoms būtinoms išlaidoms finansuoti pakako. Visa tai efektyvaus taupymo ir  panaudojimo dėka.

	Socialiniai


	Mokyklos veiklai ir jo strateginio plano kryptims įtakos turi ir bendroji Lietuvos socialinė politika, bei kaimo socialiniai veiksniai. Gyventojų skaičiaus mažėjimo pagrindinė priežastis migracija ir mažas gimstamumas. Valstybės socialinė politika nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą. Pagrindinės nelankymo priežastys: nedarbas, aplink nėra darželių, lopšeliai-darželiai per brangūs, esantys netenkina šeimos poreikių, pasikeitę darbo santykiai, tėvai dirba ilgesnį laiką, vis dar aukštas sergamumas. Augant bedarbių skaičiui, žymiai padaugėjo socialiai remtinų šeimų , didėja gaunančių nemokamą maitinimą vaikų skaičius. Daugėja vaikų gimusių santuokos neįregistravusiems tėvams, todėl daugėja įgyjančių teisę į socialines lengvatas. Mokyklos veiklą veikia vis dar negatyvių socialinių išorės veiksnių:
2 % vaikų auga nepilnose šeimose;
5 % vaikų auga santuokos neįregistravusiose šeimose;
2 % vaikų gauna nemokamą maitinimą;
3 % vaikų vienas iš tėvų bedarbis;

2 % vaikų tėvai abu bedarbiai;

5 % vaikų išvykę tėvai į užsienį.

Tačiau vaikų skaičius mokykloje didėja. Daugiau atvyksta į įstaigą iš Trakų, Lentvario, Žaizdrių kaimo. Būtina pagalba tėvams ar jų globėjams vaikų pasiekimų spragoms užpildyti, siekti tėvų pareigų ir profesinės veiklos dermės, įvairesnės paslaugų pasiūlos.

	Technologijos


	Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką visam ugdymo procesui. Jos  užtikrina geresnį ugdymo(-si) prieinamumą, ugdomosios medžiagos sklaidą, informacijos paieškos galimybes. Šalyje plačiai vykdomos kompiuterinio raštingumo programos, diegiamos informacinės technologijos, kuriamos komunikacinės sistemos, kuriami internetiniai puslapiai pedagoginei bendruomenei. Sukurtas internetinis portalas ikimokyklinio amžiaus vaikus turintiems tėvams, pedagogams www.ikimokyklinis.lt. Mokykloje  sukurta internetinė svetainė www.brazuolėsdarzelis.lt 

IKT sėkmingai naudojamos mokyklos valdyme, metodinės veiklos koordinavime, apibendrinta gerosios darbo patirties medžiaga teikta sklaidai. Mokykla teikia duomenis ir naudojasi švietimo ir mokslo ministerijos Mokinių ir Pedagogų registru, www.svis.lt
Mokykloje, kaip ir kitose srityse įsigali informacijos ir komunikacijos technologijas. Sudarytos sąlygos mokyklos plėtrai, padedama ugdytojams integruotis į pasaulio informacinę visuomenę, panaudoti teikiamas galimybes, efektyvinama mokyklos veikla, valdymas.

	Edukaciniai

(centriniai/vietiniai)


	Švietimo plėtojimas atsižvelgiant į Lietuvos visuomenei atsiveriančias galimybes: demokratijos ir rinkos ūkio plėtrą, informacijos gausą. Aktyvesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais atveria geresnes galimybes socializacijos gerinimui. Mokytis visą gyvenimą skatina mokytojus nuolat kelti kvalifikaciją, sudarytos sąlygos ugdytojoms dalyvauti įvairiuose projektuose, programose, kursuose, seminaruose. Jų įgytos kompetencijos gerina ugdymo kokybę. Plėtojama socialinė partnerystė, bendradarbiavimo ryšiai su respublikos ikimokyklinėmis įstaigomis, švietimo centrais, Tėvų forumais. Mokykloje vykdomas tėvų švietimas. Tačiau skiriamo MK lėšų užtenka tik kvalifikaciniams renginiams Lietuvoje, kiekvienam mokyklos mokytojui tenka po 30 Eur. per metus. 


IV.VIDINIŲ IŠTEKLIŲ ANALIZĖ 
	Vidiniai ištekliai
	

	1.Mokyklos kultūra/Etosas
	Mokyklos vertybes, tradicijas formuoja visa  bendruomenė. Išnagrinėjus mokyklos etosą, susumavus tėvų ir darbuotojų vertinimus galima konstatuoti: labai gerai vertina - 47% apklaustųjų; gerai vertina - 62% apklaustųjų; patenkinamai vertina - 3,5% apklaustųjų
Nuo 2011m. gruodžio 5d. esame pripažinti sveikatą stiprinančia mokykla.
Reikėtų  gerinti bendradarbiavimą su būsimųjų pirmokų mokytojais, mokyklomis, į kurias dažniausiai išvyksta mūsų vaikai.

	2.Ugdymas ir mokymasis
	2014 – 2016 metais kryptingai įgyvendinama  pačių ugdytojų  sukurta programa.  Kaip ir kiekvienais metais auklėtojos rūpinosi įstaigos savitumu, visaverčiu ugdymu, šeimos, įstaigos ir socialinių partnerių bendravimu ir bendradarbiavimu. Mokykloje  gerbiama vaiko nuomonė, vaikas turi teisę rinktis veiklą ir veikti savaip, sudaromos sąlygos vaiko kultūrai puoselėti, kuriama aplinka užtikrina ugdymo programos įgyvendinimą. Vaikų veiklą skatinančiai aplinkai, pasiekta, kad grupių aplinka aktyvintų vaiką, kaupiamos priemonės žaidimus kompetencijų ugdymui. Grupių erdvės – paprastos, priemonės patogiai sugrupuotos, paženklintos, jų laikymo vieta. Turime priemonių pasaulio pažinimui, medžiagos tyrimui: auginame gėles, daržoves. Ugdymo proceso vertinimas sudaro sąlygas diferencijuoti vaikų poreikius, įvertinti, kaip grupėse realizuotas ugdymo turinys atitinka programoje keliamus ugdymo uždavinius. Suplanuoti, atrinkti ugdomuosius poreikius atskiriems vaikams, vaikų grupėms ar visai grupei.
Būtina pagalba vaikų tėvams ar jų globėjams vaikų pasiekimų spragoms užpildyti, siekti  teikiamų paslaugų įvairovės.

	3.Papildoma veikla
	Siūlomos papildomos paslaugos. Tai ,,Molinuko dirbtuvės“. ,,Molinuko dirbtuvėse“ sukuriama kūrybinė aplinka, kurioje vaikai, lavindami savo prigimtinius įgūdžius plečia pažintinę, kalbinę raišką, vysto emocinį savęs suvokimą. Keramikos užsiėmimai atlieka didaktines funkcijas: formuoja įvairius įgūdžius, ugdo saviraišką, stimuliuoja kūrybines galias, lavina erdvinį mąstymą. Lipdymas iš molio plečia vaiko sąmonės lauką, jo vidines galias, atsakingumą, sugebėjimą nuspręsti savarankiškai.
,,Molinuko dirbtuves“ lanko 93% darželio vaikų. Tėvai dar pageidauja šokių, sportinės veiklos, tačiau pasiūlyti negalime, nes šokiams, sportinei veiklai neturime  salės.


	4. Pasiekimai
	Baigtas  vykdyti projektas ,,Bražuolės vaikų lopšelio-darželio vaikų žaidimo aikštelės įrengimas“

( Vietos projekto vykdymo sutartis Nr.LEADER-11-TRAKAI-03-006). Šiuo projektu įrengta vaikų žaidimų aikštelė, šuolio į tolį trasa, bėgimo takelis, krepšinio ir futbolo aikštelės, sutvarkytas
teritorijos gerbūvis, įvairinant vaikų lavinimo galimybes, sudarant saugias ir kokybiškas sąlygas

vaikų sportinei veiklai, sveikatos stiprinimui. Mokykloje tenkinamas  vaikų poreikis judėti, išreikšti 
judesiu save, skatinamas noras būti stipriu ir sveiku. Sveikatos stiprinimo programa ilgalaikė,  

davė apčiuopiamų rezultatų: vaikai įgijo gebėjimų vis daugiau judėti, atliktos tėvų apklausos leido
 numatyti tolimesnius veiklos uždavinius, siekiant stiprinti vaikų sveikatą, sumažėjo vaikų
 sergamumas. Organizuotos sveikatinimo dienos: ,,Tai bent šeimynėlė“, ,,Stiprūs, drąsūs, vikrūs“, ,,Aš stipriausias“ . Sveikatos stiprinimo programos metu įgyvendintos priemonės sveikatos stiprinimui: mitybai, naujos grūdinimo priemonės, suformuotas teigiamas mikroklimatas, vyko tėvų švietimas sveikos gyvensenos klausimais. Mėgstamiausios vaikų veiklos: ,,Žaidžiu- pažįstu ir suprantu save“, 
,,Mano kūnas- išraiška daile“, ,,Pieštukas padeda dainuoti“, mini spektaklis, ,Aš toks, koks esu“ “.Grupė sukūrusi asmens higienos taisykles, vykdomos  konferencijos su tėvais. Auklėtojos pagamino
 lankstinukus apie sveikatos stiprinimą tėvams. Šias nuostatas  auklėtojos formuoja kasdien, 
integruodamos jas į įvairią vaikų veiklą.12 vaikų įgijo socialinių įgūdžių, dalyvaujant tarptautinėje 
programoje ,,Zipio draugai“. Programos ,,pienas vaikams“ ir ,,Vaisių  vartojimo skatinimas švietimo
 įstaigose“ pagerino vaikų mitybą, paskatino vaikų šeimas valgyti sveikesnį maistą. Neatsiejama įstaigos veiklos dalis ir gerosios darbo patirties sklaida. Gauta gerų atsiliepimų iš Trakų ŠC, rajono ikimokyklinių įstaigų pedagogų.
Nuo 2011metų rugsėjo pirmos dienos  mokykloje įsteigta priešmokyklinė grupė. Šiuo laikotarpiu

stiprėja  vaikų paruošimas mokyklai, auklėtoja, atsižvelgdama į kiekvieno vaiko individualias

savybes bei poreikius geriau pritaiko ugdymo turinį , atsižvelgdama į  vaiko gebėjimus ir patirtį,

siekia kompensuoti ir neutralizuoti pastebėtas ugdymo spragas šeimoje.
Mokyklos vadovė geba puoselėti savitą mokyklos kultūrą, atvira kaitai, turi kaitos valdymo patirtį.

Direktorė plėtoja  mokyklos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais sudarydama galimybes

įstaigos komandai  tobulinti bendradarbiavimo įgūdžius, analizuoja materialinių ir finansinių

išteklių naudojimo veiksmingumą ir telkia įstaigos bendruomenę  taupiam ir racionaliam turto

valdymui.
Tobulintina mokyklos  stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema.


	5.Pagalba ugdytiniui
	Teikiant pagalbą mokiniui sukurta gerovės komisija. Ji sprendžia iškilusias problemas, atlieka tėvų švietimą. 
Pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Trakų švietimo pagalbos tarnyba. Mokyklą lanko kas savaitę psichologė. Siūlomos logopedo, kitų specialistų konsultacijos. Tėvai norėtų, kad specialistai dažniau lankytų įstaigą, ypač trūksta logopedo pagalbos. Dėl mažo ugdytinių skaičiaus pagal normatyvus, logopedo pareigybė negalima.
Vaikų adaptacijai gerinti pasitekta tarptautinė programa ,, Zipio draugai“. Ji padeda vaikams išmokti įveikti iškilusius sunkumus, priprasti prie naujų draugų, naujos aplinkos, auklėtojų.
Tobulintinas informacinis darbas su tėvais. Įvairesnė paslaugų pasiūla pagal mokyklos bendruomenės poreikius.

	6.Personalo formavimas ir organizavimas
	Mokyklos personalas suformuotas, pagrįstas mokyklos tikslais ir uždaviniais.
Aiškiai apibrėžtos darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos. Dauguma personalo įtraukti į darbuotojų veiklą  reglamentuojančių norminių dokumentų rengimą darbo grupes, komandas. Mokyklos darbuotojų pareigybės patvirtintos Trakų rajono savivaldybės tarybos 2013m. vasario 28d. sprendimu Nr. SI-48. Turime 4.5 pareigybės pedagoginių darbuotojų ir 5.25 pareigybės aptarnaujančio personalo. Darbuotojai kelia kvalifikaciją seminaruose, kursuose, savišvietos būdu.
Siekiant sėkmingos ir darnios mokyklos bendruomenės veiklos, tobulintinas darbuotojų komandinis darbas.

	7.Vadovavimas ir lyderystė
	Mokyklos  vadovas inicijuoja ir buria komandą strategijai rengti ir įgyvendinti, koordinuoja  jų veiklą, pasiekta mokyklos strategijos  dermė su valstybine ir savivaldos strategijos tikslais. Direktorė geba puoselėti savitą mokyklos kultūrą, turi kaitos valdymo patirtį,  plėtoja mokyklos bendradarbiavimą su socialiniais partneriais sudarydama galimybes mokyklos komandai  tobulinti bendradarbiavimo įgūdžius. Analizuoja materialinių ir finansinių išteklių naudojimo veiksmingumą ir telkia mokyklos  bendruomenę  taupiam ir racionaliam turto valdymui.

Mokyklos savivalda aktyviai įsitraukia į mokyklos veiklą, mokyklos planavimą, bei planų įgyvendinimą. Padeda spręsti mokykloje iškilusias problemas. 
Atsižvelgiant į aukštos darbo kokybės ir profesionalumo principus, būtina įgyti naujų kompetencijų veikti.

	8.Finansiniai ištekliai
	Mokyklos  finansavimo šaltiniai:
Savivaldybės lėšos, MK lėšos, 2%paramos ir labdaros lėšos. Lėšų įstaigai pakanka. Gauta lėšų aikštynų įrengimui, pastato remontui. Paramos lėšos  panaudotos ugdymo priemonėms įsigyti, vaikų poreikiams tenkinti.

Pagrindinė mokyklos problema –  judriųjų - sporto salės įrengimas, pastato apšiltinimas. Būtina rekonstruoti pastato  rūsį ir palėpę įvairioms įstaigos veikloms atlikti, vaikų papildomam ugdymui, įvairesnei   paslaugų pasiūlai. Formuojant mokyklos biudžetą sudaromos remonto sąmatos, kalbamasi su savivaldybės administracija, politikais. 

Gerinant mokyklos  veiklą, gerbūvį,  būtina dalyvauti Trakų vietos veiklos grupės 2014-2020m. strategijos kūrime.

	9.Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Mokykloje  veikia trys grupės. Ankstyvojo amžiaus (lopšelio) ,,Burbuliukų“ grupė, mišriojo amžiaus (darželio) ,,Bitučių“ grupė, priešmokyklinė ,,Pelėdžiukų“ grupė. Grupėse nėra atskirų miegamųjų. Turime atskiras rūbinėles, tualetus, prausyklėles. Vadovo kabinete vyksta muzikos užsiėmimai.
Mokyklos šildymas - autonominis. Pakeistas stogas, langai, durys. Turime stacionarinę virtuvę, pagalbines patalpas.

Aikštynai ir patalpos įrengtos pagal higienos normas, (,,Bražuolės vaikų lopšelio-darželio vaikų žaidimų aikštelės įrengimas“ Nr. LEADER-11-TRAKAI-03-006), tačiau laukiame judriųjų žaidimų salės įrengimo.
Bražuolės vaikų lopšelio-darželio pastato remontas siekiant gerinti darželio bendruomenės veiklą“ Nr. LEADER-12-TRAKAI-05-001
Vyksta komunikavimas interneto pagalba, savivaldybės vaikų priėmimo sistema, mokyklos mokinio registro (MR) ir pedagogų registro (per) duomenų bazes, sukurta įstaigos internetinė svetainė www.brazuolesdarzelis.lt


10. Ugdytiniai
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11. Tėvai ( globėjai, rūpintojai)

                    11.1. Tėvų  ( globėjų, rūpintojų  )  išsilavinimas                                          11. 2.  Kada užmezgėte bendravimą su darželio bendruomene?
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     11.3.  Kas Jums darželyje svarbiausia?                                                              11.4. Ar įstaigoje pakanka priemonių vaikų žaidybinei veiklai?
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11.5. Ar įstaigoje pakanka priemonių vaikų pažintinei veiklai?                                     11.6. Ar įstaigoje pakanka vaikam teikiamų paslaugų?
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         11.7. Ar noriai Jūsų vaikas lanko darželį?                             11.8. Ar iš mokyklos  pedagogų esate girdėję apie ikimokyklinio ugdymo programas?
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11.9. Kaip pateikiama informacija apie vaiko ugdymą(si)?
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  11.10. Įvertinkite pedagogų bendravimą, bendradarbiavimą su tėvais          11.11. Ar Jums pakanka pedagoginių žinių auklėjant vaiką?
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       11.12. Ar Jums pakanka pedagoginių žinių auklėjant vaiką?      11.13. Ar norėtumėte, kad ikimokyklinėje įstaigoje būtų organizuojamas tėvų      
                                                                                                                                            švietimas?
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11.14. Įvertinkite, kaip organizuojamas tėvų švietimas Jūsų  įstaigoje        11.5. Kas jūsų nuomone, trukdo sėkmingam tėvų švietimo 

                                                                                                                                       organizavimui
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                                                                                11.6. Kuo galėtumėte prisidėti prie vaiko gerovės kūrimo mokykloje?
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12. Mokytojai
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V . SSGG ANALIZĖ
	Stiprybės
	Silpnybės

	*Maža mokykla, patogi geografinė padėtis; 
*Geras patalpų išplanavimas, geras mikroklimatas;
*Kvalifikuotas, ilgametę darbo patirtį turintis personalas, minimali kadrų kaita;
*Mokykla pripažinta sveikatą stiprinančia mokykla;
*Geri priešmokyklinukų mokyklinės brandos rezultatai;
*Taikomi ugdymo metodai, atitinkantys ugdymo tikslus, vaikų amžių;
*Kūrybingas ir sėkmingas ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimas;
*Siūloma vis daugiau papildomos veiklos, paslaugų.
	*Nepakankamas finansavimas;
* Vėluoja judriųjų žaidimų salės įrengimas ;
*Neapšiltintas darželio pastatas;
*Neišnaudotos pagalbinės, rūsio patalpos vaikų veiklai įvairinti, darželio papildomų paslaugų pasiūlai;
*Tobulintina įstaigos stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema;
*Tobulintinas darbas su BRAŽUOLĖS VAIKŲ IR TĖVŲ KLUBU (asociacija).


	Galimybės
	Grėsmės

	*Gaunant lėšas pagal vietos veiklos projektus, galimas mokyklos aplinkos turtinimas ir atnaujinimas;
* Efektyviau taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, naujoves, dalyvauti projektuose, siekiant ugdymo( si) veiklų įvairovės, kokybės;
*Papildomo ugdymo ir paslaugų pasiūla;
*Tęstinis racionalus išteklių naudojimas, papildomo finansavimo paieška per projektinę veiklą;
*Naujų metodinės veiklos formų paieška;
*Vaikų pavėžėjimo organizavimas.
	*Netvirtos, nestabilios šeimos;
*Jaunų šeimų išvykimas dirbti į užsienį;
*Aplinkinių kaimelių nepasiekiamumas, transporto stoka;
*Daugėja neigiamų reiškinių visuomenėje (nusikalstamumas, narkotikai, ankstyvas rūkymas), kurie įtakoja mokyklos socialinę aplinką.


VI. MOKYKLOS FILOSOFIJA

Mums rūpi vaikai, jų socializacija, kuo jie gyvena ir kuo jie taps ateityje. Esame atviri kaitai, nes tikime sėkme. Keliame profesinę kompetenciją: mokomės  veiklos metu ir iš veiklos.

VII. MOKYKLOS  VIZIJA

Saugi, moderni,  konkurencinga ikimokyklinio ugdymo mokykla.
VIII. MOKYKLOS  MISIJA

Padėti vaikui tenkinti prigimtinius, socialinius, kultūros, pažintinius poreikius ir pasirengti sėkmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programą.  
IX. VERTYBĖS

Atvirumas, tolerancija, profesinis augimas, atsakomybė.

X. MOKYKLOS PRIRITETAI

1.  Tikslas: Saugios ir sveikos vaikų poreikius atitinkančios aplinkos kūrimas.
        Uždaviniai: 

1. Edukacinių aplinkų modernizavimas, užtikrinant vaikui saugią ir sveiką aplinką.
         2. Tikslas: Kokybiško ugdymo paslaugų teikimas.                                


Uždaviniai: 
               1. Užtikrinti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą.

   2. Skatinti nuolatinį profesinį tobulėjimą įgyjant kompetencijas mokyklos strateginiams tikslams pasiekti.
          3. Tikslas : Naujovėms smalsios, imlios ir pilietiškos bendruomenės formavimas. 
           Uždaviniai:

1. Puoselėti mokyklos tradicijas ir savitą kultūrą.

2. Informatyviai viešinti mokyklos veiklą.

XI. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas- Saugios ir sveikos vaikų poreikius atitinkančios aplinkos kūrimas

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Esama padėtis
	Laukiamas rezultatas
	Laukiamo rezultato pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	
	

	1.1.Edukacinių aplinkų modernizavimas, užtikrinant vaikui sveiką ir saugią aplinką.

	Atlikti pastato rūsio, pagalbinių patalpų remontą  įrengiant judriųjų ir sporto žaidimų salę.
	1.1.1. 2016 – 2020 m.  sveikatos stiprinimo programos ,,Per maža užgrūdinti vien vaiko sielą...

1.1.2. Esame pripažinti sveikatą stiprinančia mokykla (2011m. gruodžio 5d. paž. Nr.SM-113).

1.1.3.Programa integruojama į grupių veiklą.
 Vyksta sklaida, renginiai mokyklos bendruomenėje
	Įrengta saugi, moderni judriųjų – sporto žaidimų salė.

Ugdytiniai tenkins judėjimo poreikius, mažės vaikų sergamumas.

Didesnė papildomos veiklos pasiūla: šokio studija, sporto būrelis.

Užtikrinta sveikatą stiprinančios mokyklos  veikla.

	2017 -2019 m.


	Direktorė,
mokyklos taryba,
mokyklos bendruomenė

Sveikatos stiprinimo programos darbo grupė
	55.000Eur.

( pagal Trakų krašto vietos veiklos grupės 2014- 2020 m. strategiją)


	2 tikslas- Kokybiško ugdymo paslaugų teikimas

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Esama padėtis
	Laukiamas rezultatas
	Laukiamo rezultato pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	
	
	
	
	
	
	

	2.1.  Užtikrinti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymą.
2.2.Skatinti nuolatinį profesinį tobulėjimą, įgyjant kompetencijas mokyklos strateginiams tikslams pasiekti
	Įgyvendinama nauja , pačių pedagogių sukurta programa 

,, Esame vaikams, dėl vaikų …”
Įsigyta šiuolaikiškų ugdymo priemonių

Sudaryti sąlygas mokyklos mokytojams dalyvauti rajono, šalies organizuojamuose seminaruose bei kursuose
Sudaryti sąlygas mokyklos mokytojams kelti kvalifikacinę kategoriją.

Skleisti mokytojų gerąją darbo patirtį savivaldybėje, šalyje.


	2016 m. sukurta programa.
 Tėvai vertina programą teigiamai

Priešmokyklinukams taikoma Bendroji priešmokyklinio ugdymo programa.

Kvalifikaciniuose renginiuose dalyvavusių – 7

Įgytos 2 vyresniosios auklėtojos kategorijos,

1 – antroji vadybinė kategorija

Pasidalinta gerąja darbo patirtimi respublikos mastu (vyr. auklėtoja Asta Margaitytė)

	Patirties sklaida už mokyklos ribų.
Programos įgyvendinimo metu vaikai įgis smalsumo, tyrinėjimo  patirties.

Į programą  integruota kūrybiškumo projektas ,,Molinuko dirbtuvės”.

Įgytos kompetencijos vaikų kūrybiškumo ugdymui, tiriamajai veiklai

Ugdytojos paskatintos tobulėjimui.

Visos ugdomosios veiklos patirties sklaida www.brazuolesdarzelis.lt – ugdymo sodelis


	2017 -2019 m.


	Direktorė,

mokyklos taryba,

mokyklos bendruomenė

sveikatos stiprinimo programos darbo grupė

Mokyklos mokytojai
	MK ir SB lėšos,

2% paramos lėšos, ugdymo reikmėms lėšos

MK lėšos

MK ir SB lėšos

Savanoriškas neapmokamas darbas

	3 tikslas- Naujovėms smalsios, imlios ir pilietiškos bendruomenės ugdymas

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Esama padėtis
	Laukiamas rezultatas
	Laukiamo rezultato pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai

	3.1. Puoselėti mokyklos tradicijas ir savitą kultūrą.
3.2. Informatyviai viešinti mokyklos veiklą.

	Turima mokyklos tradicijų bazė leidžia jas turtinti ir skleisti rajone, aktyviai bendradarbiauti su socialiniais parneriais

	Mokyklos mokytojai su vaikais aktyviai dalyvauja edukacinėse programose.
Trakų pradinės mokyklos administracija skiria mokyklinį autobusiuką.

Įgyvendintų projektų – 5

Dalyvaujančių tėvų skaičius- 28; Edukacinėse programose vaikų skaičius- 30;

Parengtų informacijos apie mokyklos vykdomus projektus spaudoje, Trakų sav. svetainėje – 3;
Mokyklos mokytojos geba pateikti viešinamą informaciją kūrybiškai

Trūksta lėšų mokyklos leidinukams
	 Ugdytiniai įgys daugiau žinių, ugdys smalsumą, tirs aplinką, socializuosis.
Stiprės ryšis ir bendradarbiavimas tarp socialinių partnerių

Gerės mokyklos prestižas, sklaida, didės konkurencingumas.
	2017 – 2022m.
2017- 2019m.

2017 – 2019m.
	Mokyklos mokytojai, padėjėjai, administracija
Projektų rengėjai, Trakų pradinė mokykla, Senųjų Trakų vaikų darželis,

Bražuolės biblioteka,

Trakų vaikų biblioteka

Mokyklos mokytojai, padėjėjai, administracija
	Rėmėjų lėšos,

2% paramos lėšos.


XII. 2017  – 2022  METŲ STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO RIZIKOS FAKTORIAI IR GALIMI SPRENDIMAI
	Rizikos faktoriai


	Galimi sprendimai

	Galimas nenumatytas išorinės ir vidinės aplinkos poveikis


	Strateginio plano, programų papildymas, korekcija, naujų sprendimų bei palankių sąlygų paieška

	          Nauji teisiniai dokumentai gali įtakoti galiojančią teisinę bazę


	Priimti sprendimus užtikrinančius Švietimo įstatymo ir kitų lokalinių dokumentų, norminių aktų vykdymą


XIII. 2017 -2022 METŲ MOKYKLOS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO ĮSIVERTINIMAS, ATSAKOBYBĖ

Įgyvendinus 2014-2016 metų strateginį planą, kils mokyklos kultūra, gerės mokyklos veiklos planavimas, ugdymo procese bus tikslingai naudojami aktyvūs bendruomenės bendradarbiavimą skatinantys metodai bei individualizuojamas ugdymas. Bus tenkinami įvairių gebėjimų ugdytinių poreikiai, didės mokyklos papildomo ugdymo paslaugų įvairovė. Sutvarkytos patalpos užtikrins vaikų saugumą, didesnį socialinių paslaugų  prieinamumą. Mokytojų kryptingas dalyvavimas kursuose ir seminaruose, tobulinant šiuolaikines mokytojo kompetencijas, teigiamai veiks ugdytinių  pasiekimus, vaikų parengimą mokyklai.
XIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio plano įgyvendinimo priežiūros procesas:

1. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama kasmet mokslo metu pabaigoje. 

2. Mokyklos direktorius  stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios.


Kiekvienam strateginiam tikslui pildoma lentelė:

	I tikslas:



	Uždaviniai:
	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Panaudota lėšų
	Įgyvendinta (data)

	1 uždavinys
	
	
	
	

	2 uždavinys
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1. Plane numatytos strateginės kryptys realizuojamos, konkretinamos mokyklos metiniuose planuose, projektuose.
2. Numatytų tikslų ir uždavinių įsivertinimas atliekamas vidinio audito metodu kasmet gruodžio- sausio mėnesiais.

3. Už mokyklos strateginio plano vykdymą, korekcijas, vertinimą atsakinga direktorė ir strateginio plano darbo grupė
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